PROIECT FINANTAT DE
UNIUNEA EURDPEANA

Gruput de Actiung Locald
Ecowd Camplei Buzdukn

GRUPUL DE ACTIUNE LOCALA ECOUL CAMPIEI BUZAULUI
PROIECT FINANTAT PRIN PROGRAMUL NATIONAL DE DEZVOLTARE RURALA

GRUP DE ACTIUNE LOCALA
"ECOUL CAMPIEI BUZAULUF

INTRARE i L L ,

a _il-_unaguz Anuhzo .

RAPORT DE EVALUARE A IMPLEMENTARII
STRATEGIEI DE DEZVOLTARE LOCALA
GAL ECOUL CAMPIEI BUZAULUI
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Prezentul raport de evaluare a fost elaborat in cadrul Componentei 1- “Analiza sistemului
de evaluare si monitorizare aferent PNDR 2014-2020", ca urmare a obligativitatii impuse de Uniunea
Europeana GAL-urilor de a realiza evaluarea implementarii strategiilor de dezvoltare locala. Conform
prevederilor din PNDR, GAL-urile trebuie sa asigure la nivel local evaluarea SDL si sa furnizeze
informatii relevante privind monitorizarea si evaluarea SDL, potrivit art. 71 din Reg. (UE) nr.
1305/2013.

Evaluarea SDL GAL Ecoul Campiei Buzaului reprezinta o analiza aprofundata, menita sa
identifice, sa cuantifice si sa demonstreze ceea ce s-a realizat, rezultatele obtinute si schimbarile
generate, in perioada cuprinsa intre semnarea contractului de finantare aferent sub-masurii 19.4 nr.
C19400055011621018317 din data de 28.11.2016 si 01 octombrie 2018.

Prezentul studiu isi doreste sa demonstreze logica interventiei SDL, eficacitatea si eficienta
operatiunilor realizate si contributia lor la obtinerea rezultatelor si a impactului, contributia SDL la
aria de interventie 6B, mecanismul de implementare al SDL, aplicarea metodei LEADER si valoarea
adaugata a acesteia, precum si factorii de success si insucces.

Principalul scop este analiza eficacitatii (masura in care au fost indeplinite obiectivele
stabilite), eficientei (relatia optima intre resursele folosite si rezultatele obtinute), relevantei (m3sura
in care obiectivele programate sunt in conformitate cu nevoile, problemele si diferite alte aspecte
intalnite in implementare) si a impactului socio-economic.

Acest proces de evaluare are o serie de beneficii, contribuind la imbunatatirea strategiei de
dezvoltare locala, rezultand invatarea wunor Ilectii utile pentru strategiile viitoare.
intre beneficiile evaludrii putem enumera: imbun3tétirea capacititi managementului SDL privin
d anali-za si decizia; Tnvdtarea unor lectit utile pentru strategiile viitoare.

Evaluarea strategiei de dezvoltare locala reprezinta o analiza aprofundata, cu caracter
socio-economic , menita sa identifice, sa cuantifice si sa demonstreze prin dovezi ceea ce s-a realizat,
rezultatele obtinute si schimbarile generate, explicand principalele mecanisme care stau la baza
acestor rezultate. Serveste asadar, la exprimarea aprecierilor cu privire la activitatile realizate sau in
curs de realizare, cat sunt de utile, eficace, eficiente sau sustenabile si analiza modului in care
interventiile realizate produc efecte sau nu.

PNDR 2014-2020 reprezintd o oportunitate de abordare a punctelor slabe, prin consolidarea
punctelor tari si utilizarea oportunitatilor spatiului rural, in baza lectiilor invitate si progreselor PNDR

2007-2013.
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Studiul de evaluare cuprinde rezultatele activititilor de observare, analizi si evaluare a
datelor privind interventiile si actiunile finantate prin intermediul PNDR 2014-2020, care au vizat

teritoriul GAL Ecoul Campiei Buzaului.

Pe parcursul activitdtilor de evaluare desfasurate, echipa de experti a utilizat metode si
tehnici de analiz3 calitativa si cantitativa prezentate , ce au fundamentat raspunsurile la intrebirile
de evaluare si au permis dezvoltarea concluziilor si a recomandarilor prezentate la nivelui raportului

de evaluare.

Pentru acest raport de evaluare, Echipa GAL ECB a folosit urmatoarele metode si tehnici:

> Colectarea si analiza datelor - Datele administrative analizate s-au referit la teritoriul GAL
ECB si au fost utilizate informatii colectate pana la data de 01.10.2018.

»Ancheta pe bazd de chestionar a utilizat ca instrument chestionarul aplicat in randul
cetatenilor din teritoriul GAL ECB. Astfel, au fost realizate 160 de chestionare , cate 10, in fiecare

comuna din teritoriul GAL ECB si Orasul Pogoanele.

»Focus grupul a fost organizat in vederea completérii informatiilor calitative colectate prin
chestionare. Intalnirea s-a desfasurat in incinta Primariei Pogoanele, in Sala de sedinte, si au
participat 28 de persoane din randul partenerilor publici si privati, considerati actori-cheie.

Datele disponibile si informatiile calitative colectate prin activitatea de cercetare arati ci SDL GAL
Ecoul Campiei Buzaului contribuie in mod pozitiv la dezvoitarea locald in teritoriul acoperit, in principal
datoritd faptului cd masurile implementate creeazd oportunitati de angajare pentru tineri, birbati si femei, si
de dezvoltare a IMM-urilor precum si a guvernantei locale.

SDL-ul GAL ECB a incurajat de asemenea incluziunea sociald prin favorizarea proiectelor care prevad
masuri specifice adresate grupurilor vuinerabile. , fiind adoptate criterii de selectie adaptate. Cu toate acestea,

nivelul scazut al implementarii M19 nu permite aprofundarea temei incluziunii sociale, care trebuie analizati
in continuare in viitorul apropiat, fiind o prioritate specificd pentru dezvoltarea rurala in perioada actual3 de

programare.
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Prezentul Raport de evaluare asupra implementarii strategiilor de dezvoltare locald este
elaboratin cadrul Componentei 1 ~ Analiza sistemului de evaluare si monitorizare aferent PNDR 2014-
2020 a proiectului ,Dezvoltarea capacitdtii de evaluare si monitorizare a personalului institutiilor
implicate in implementarea PNDR 2014-2020", proiect gestionat de citre Autoritatea de
Management a Programului National de Dezvoltare Rurald din cadrul Ministerului Agriculturii si
Dezvoltdrii in parteneriat cu consortiul format din SMART Integration SRL — AESA Agriconsulting

Europe S.R.L- IRISS.R.L.

Prezentul raport are ca obiective specifice:

» Consolidarea si imbunéatatirea cunostintelor personalului implicat in evaluare si
monitorizare;

* Consolidarea sistemului de evaluare si monitorizare dezvoltat in GAL;
e Cresterea gradului de constientizare a grupurilor de actiune local3 (GAL), a beneficiarilor

programului si a furnizorilor de date privind utilitatea evalurilor in procesul de
implementare a PNDR;

¢ Asigurarea realizarii unei evaluari de calitate

Teritoriul acoperit de GAL Ecoul Campiei Buzaului include 14 comune si Orasul Pogoanele
din Judetul Buzdu si o comuna din Judetul Braila, astfel: Comuna Briadeanu, Comuna CA Rosetti,
Comuna Cilibia, Comuna Florica, Comuna Gélbinasi, Comuna Glodeanu Sirat, Comuna Glodeanu
Silistea, Comuna Largu, Comuna Luciu, Comuna Padina, Comuna Rusetu, Comuna Smeeni, Comuna
Scutelnici, Comuna Tintesti si Orasul Pogoanele din Judetul Buzdu, precum si Comuna Ciocile din
Judetul Braila.

intregul teritoriu al GAL - Ecoul Campiei Buzdului este situat in zona vestica a Regiunii de
Dezvoltare SUD — EST, fiind un teritoriu omogen, situat in zona de cadmpie a Judetului Buziu.
Suprafata totala pe care se intinde teritoriul acoperit de GAL Ecoul Campiei Buzdului este de
1378,96 km? §i o populatie de 58.180 locuitori, cu o densitate de 42,19 loc/km?2.

Teritoriul acoperit de Grupul de Actiune Locald Ecoul Campiei Buzdului este preponderent
agricol, dar cuprinde si suprafete de alte categorii de folosinta: paduri, pasuni, vii si livezi in suprafete
mici.

Localitatile componente ale Grupului de Actiune Locala Ecoul Cimpiei Buziului sunt situate in
zona de campie, ceea ce favorizeaza cultivarea cerealelor{ grau, porumb, orz, secara )si a plantelor
tehnice(rapita, floarea soarelui, etc). Datoritd acestei activitati propice (cultivarea cerealelor) au
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inceput sa se Tnfiinteze si 53 se dezvolte zootehnia - crescitorii de bovine, porcine si paséri in sistem

industrial, care au un impact pozitiv asupra teritoriului prin crearea de locuri de munci.
Prin Strategia de Dezvoltare Locala (SDL}, pentru perioada 2014-2020 , Grupul de Actiune
Locald ,,Ecoul Campiei Buzdului si-a propus atingerea urmitoarelor obiective, in conformitate cu

Obiectivele de dezvoltare ruralé din Reg. UE nr. 1305/2013, art 4:

1. Favorizarea competitivitatii agriculturii
2. Asigurarea gestionarii durabild a resurselor naturale si combaterea schimbdrilor climatice
3. Obtinerea unei dezvoltdri teritoriale echilibrate a economiilor si comunititiilor rurale,

inclusiv crearea si mentinerea de locuri de munci.
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Evaluarea SDL GAL ECB are ca principal scop analiza eficacititii (masura in care au fost
indeplinite obiectivele stabilite), eficientei (relatia optima intre resursele folosite si rezultatele
obtinute), relevantei (mdasura in care obiectivele programate sunt in conformitate cu nevoile,
problemele si diferite alte aspecte intélnite in implementare) si a impactului socio-economic generat
de interventiile asupra dezvoltarii durabile si echilibrate a spatiului rural din teritoriul GAL ECB.

Studiul de evaluare cuprinde rezultatele activittilor de observare, analizd si evaluare a
datefor privind interventiile si actiunile finantate in perioada 28.11.2016 si 01 octombrie 2018 prin

intermediul SDL GAL ECB, in teritoriul aferent.
Acest studiu de evaluare este util pentru a indeplini nevoia de a imbunitdti capacitatea

GAL de a masura si analiza rezultatele strategiei de dezvoltare locala .

Evaluarea serveste asadar la exprimarea aprecierilor cu privire la activititile realizate sau
in curs de realizare, cat sunt de utile, eficace, eficiente sau sustenabile si analiza modului in care
interventiile realizate produc efecte sau nu.

Evaluarea realizata de GAL ECB are doud obiective principale:

s pentru a raporta si demonstra prin colectarea de informatii si dovezi solide, modul in care s-a
actionat, cum au fost utilizate resursele si ce rezultate si efecte au fost obtinute prin
implementarea SDL;

¢ pentru aintelege ce si cum functioneaza sau de ce nu functioneazi (factorii si mecanismele care
influenteaza rezultatele SDL) contribuind astfel la identificarea unor eventuale misuri de corectie
pentru actuala strategie (pentru a imbunatdti eficacitatea, eficienta, relevanta, impactul,
sustenabilitatea acesteia) si la formularea de lectii utile pentru imbundtitirea modului de
proiectare si implementare ale strategiei viitoare.

La cele de mai sus se pot adduga si alte argumente, precum analiza primelor “reactii” din
teritoriul GAL ECB la implementarea strategiei in vederea unei eventuale realociri a unor resurse
financiare, analiza modului de implementare in termeni de eficientd pentru imbunititirea
gestiondrii implementdrii, analiza funcgiei de animare pentru a explica cum functioneaza diferitele
componente ale acesteia etc.

Scopul acestui raport de evaluare poate furniza informatii esentiale, corelate cu obiectivele SDL
si categoriile de factori interesati/influentati:
- Informatii privind rezultatele si efectele obtinute prin implementarea strategiei

- Modul in care abordarea LEADER a contribuit la obtinerea rezultatelor si efectelor
- Rolul GAL la nivel teritorial, modul si masura in care strategia de dezvoltare localad contribuie la

dezvoltarea teritoriala
- Analiza modului de utilizare a resurselor, justificarea distributiei acestora la nivel teritorial si

sectorial
-Analiza contributiei GAL si a strategiei la dezvolitarea teritoriului
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- Analiza primelor reactii din teritoriu la implementarea strategiei, pentru o eventuald reorientare
a resurselor acesteia

- Analiza perceptiei privind GAL si activitatea sa, la nivelul diversilor factori interesati de la nivel
local

-Lectii privind strategia de dezvoltare locaid viitoare

- Imbunétdtirea managementul implementérii strategiei, prin analiza activitatii administrative si

de animare a GAL pentru a intelege cum functioneaza acestea si de ce

COMPONENTA LEADER

Cele 7 caracteristici ale programului LEADER:
-Axarea pe zone subregionale specifice si pe teritorii desemnate de populatia locald pe baza unei
abordari ascendente;
-Un parteneriat public-privat = grup de actiune locald (GAL), care reprezinta teritoriul si populatia
acestuia si conduce procesul de dezvoltare fara ca vreun grup de interese sau autoritatile publice s3
detina majoritatea in procesul decizionai;
-O strategie pe zone conceputa si aplicatd printr-un proces decizional ascendent si participativ,
organizatd de catre GAL, pentru a aborda cele mai stringente nevoi din zon3;
-O strategie de dezvoltare locald multisectoriald pentru a promova si a corela capaci- 3 Articolu! 32
alineatul (2) din Regulamentul (UE} nr. 1303/2013 titile de dezvoltare de la nivel local ale diferitelor
sectoare in vederea indeplinirii obiectivelor locale;
-Inovarea ca obiectiv transversal in dezvoltarea teritoriului GAL;
-Colaborarea in retea intre actori de pe teritoriul GAL si intre GAL si alte parteneriate publice-private
in vederea dezvoltdrii unei fundatii mai stabile pentru transferul de cunostinte si schimbul de
experiente;

Pivind valoarea adaugata a abordarii LEADER asupra GAL-urilor poate fi privita din mai

mukte perspective

-Intarirea capitalului social si uman, exprimata printr-un nivel sporit de incredere, dezvoltarea de
noi competente si capacitati, facand comunitatea mai rezistentd si adaptabild schimbarilor.

- imbunétatirea guvernantei locale prin implicarea comunititii si stakeholder-ilor in procesul de
luare a deciziilor, rolul GAL-ului in guvernanta pe mai multe niveluri, si capacitatea sa de a
gestiona fonduri publice-private

- Tmbunjtitirea rezultatelor proiectului datoritd intensificirii influentei GAL, a proiectelor
durabile, a promotorilor de noi proiecte si a proiectelor inovatoare la nivel local.
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Programul LEADER prin abordarea sa integrald, presupune consolidarea coerentei teritoriale
si implementarea de actiuni integrate, ce pot conduce la diversificarea si dezvoltarea economiei
rurale, in folosul locuitorilor si al comunit3tilor in ansamblu.

Cea mai importanta etapa in procesul Leader, este reprezentata de faptul ¢, actorii locali
trebuie sa initieze o analiza a masurilor de dezvoltare ruralj actuale, implementate in prezent sau
planificate pentru teritoriu. Aplicarea acestor principii presupune implicarea camenilor reali, care
participa activ la activitatile planificate. LEADER sprijind categorii de beneficiari si diferite sectoare
care sunt sustinute intr-o masura limitat3 de alte programe de finantare.

Grupul de Actiune Locala Ecoul Campiei Buzaului a adus un plus de valoare in teritoriu,
fapt demonstrat de numeroasele proiecte implementate in programarea 2007-2013, proiecte prin
care s-au creat noi locuri de munca, s-au achizitionat utilaje agricole, s-a dezvoltat infrastructura si
economia locald, s-a realizat promovarea teritoriului prin cele 2 proiecte de cooperare implementate.
Toate acestea demonstreaza modul eficient in care grupul de actiune locald a utilizat oportunititile
disponibile in cadrul programului LEADER, pentru a colabora la nivel regional, national si european si
pentru a stabili contacte, cu scopul de a impartasi experiente si bune practici.

Avand in vedere specificul abordarii LEADER si al strategiei de dezvoltare locald
implementate in cadrul LEADER, temele recomandate pentru evaluarea strategiei de dezvoltare
locala sunt cele prezentate in continuare:

-Logica interventiei Strategiei de Dezvoltare Locald

-Eficacitatea si eficienta operatiunilor realizate si contributia lor la obtinerea rezultatelor si a
impactului prevazute de strategie

-Contributia SDL la aria de interventie 6B

-Mecanismul de implementare al strategiei

-Aplicarea metodei LEADER (aplicarea combinata a celor sapte principii)

-Valoarea adaugata datoratd metodei LEADER

-Factorii de succes si de insucces

Evaluarea se doreste a fi un proces de invdtare si este important ca:
1) membrii GAL si alte parti interesate s fie strans asociate cu/ in acest proces;
2) obiectivele de evaluare sunt convenite de comun acord si
3) rezultatele sunt utilizate pentru imbunatatirea activitatii GAL si pentru adaptarea SDL acolo
unde este necesar.
Mai mult, rezultatele evaludrii pot fi utilizate ca instrument de comunicare pentru a
sensibiliza activitatea GAL in comunitate si cu factorii de decizie.
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Abordarea Leader reprezinta un pilon inovator din cadrul politicii de dezvoltare rurald a
Uniunii Europene, astfel cd joaca un rol foarte important in stimularea abordarilor noi ce au caracter
inovatorin sfera de actiuni pentru revitalizarea si dezvoltarea zonelor rurale.

Inovatia insuflata de abordarea LEADER in zonele rurale, presupune transferul si adaptarea
inovatiilor implementate cu succes deja in alte zone, precum si modernizarea cunostintelor
traditionale sau identificarea de noi solutii la probleme rurale persistente. De asemenea, populatia
din zonele rurale poate avea un acces mai mare in ceea ce priveste activititile inovative, prin
adoptarea de noi tehnologii in domeniul comunicérii si al informdrii.

Programul LEADER prin abordarea sa integrald, presupune consolidarea coerentei
teritoriale si implementarea de actiuni integrate, ce pot conduce la diversificarea si dezvoltarea
economiei rurale, in folosul locuitorilor si al comunitatilor in ansamblu.

Cea mai importanta etapa in procesul Leader, este reprezentata de faptul cd, actorii locali
trebuie sa initieze o analizd a masurilor de dezvoltare rurald actuale, implementate in prezent sau
planificate pentru teritoriu. Aplicarea acestor principii presupune implicarea oamenilor reali, care

elaboreaza strategii locale si participa activ la activitatile planificate.
LEADER sprijina categorii de beneficiari si diferite sectoare care sunt sustinute intr-o

masura limitatda de alte programe de finantare. Astfel, programul LEADER se bazeazi pe
implementarea unor strategii de dezvoltare zonale (locale), pe infiintarea unor parteneriate public-
private, pe actiuni integrate realizate prin abordarea ,,de jos in sus”.

Programul LEADER incurajeaza participarea activa a actorilor locali in procesul de
dezvoltare a comunitatilor din care fac parte, realizindu-se o dezvoltare echilibrata a teritoriului,
bazatd pe nevoi reale. Se stimuleaza astfel abordarile noi,inclusiv a ideilor inovative implementate cu
succes In alte zone.

Se incurajeazd de asemenea, adoptarea unui set coerent de masuri, ce vor fi adaptate
prioritatilor specifice din teritoriul fiecarui GAL si in acelasi timp, valorificarea potentialulului autentic
local al teritoriului, ce vor facilita implementarea proiectelor inovative, multisectoriale si
transversale. Se pune astfel accentul pe stimularea parteneriatelor, transferul de cunostinte si
implementarea initiativelor inovative, dar mai ales, pe implicarea reala a cetatenilor in deciziile
strategice.

Inovarea trebuie sa fie evaluata cu referire la situatia local3, ca o abordare inovatoare la
nivelul teritoriului acoperit de GAL si care este posibil sa fie existentd in alt teritoriu. Masurile cu
caracter inovativ implementate prin LEADER trebuie s& fie in concordanta cu obiectivele prestabilite
in strategie si totodata sa aducd valoare addugata si/sau impact economic, social, cultural si natural
in teritoriu.

Grupul de Actiune Locala Ecoul Campiei Buzdului a adus un plus de valoare in teritoriu, fapt
demonstrat de numeroasele proiecte implementate in programarea 2007-2013, proiecte prin care s5-
au creat noi locuri de munc3, s-au achizitionat utilaje agricole, s-a dezvoltat infrastructura si
economia locald, s-a realizat promovarea teritoriului prin cele 2 proiecte de cooperare implementate.

10



™ ROIECT FINANTAT DF
LI NENEA EUROPEANA

Grupy de Actiune Locald
Ecoul Cimpiel Buzialud

GRUPUL DE ACTIUNE LOCALA ECOUL CAMPIEI BUZAULUI
PROIECT FINANTAT PRIN PROGRAMUL NATIONAL DE DEZVOLTARE RURALA

Toateacestea demonstreaza modul eficient in care grupul de actiune locald a utilizat oportunitatile
disp onibile in cadrul programului LEADER, pentru a colabora la nivel regional, national si european si
pentrua stabili contacte, cu scopul de a impartasi experiente si bune practici.

LOGICA INTERVENTIEI A GAL ECOUL CAMPIEI BUZAULUI

Teritoriul acoperit de GAL — Ecoul Campiei Buzaului include 14 comune si Orasul Pogoanele
din Judetul Buzdu si o comund din Judetul Briila, astfel: Comuna Brideanu, Comuna CA Rosetti,
Comuna Cilibia, Comuna Florica, Comuna Gilbinasi, Comuna Glodeanu Sérat, Comuna Glodeanu
Silistea, Comuna Largu, Comuna Luciu, Comuna Padina, Comuna Rusetu, Comuna Smeeni, Comuna
Scutehici, Comuna Tintesti si Orasul Pogoanele din Judetul Buziu, precum si Comuna Ciocile din
Judetul Briila.

intregul teritoriu al GAL - Ecoul Campiei Buziului este situat in zona vestici a Regiunii de
Dezvoltare SUD ~ EST, fiind un teritoriu omogen, situat in zona de cdmpie a Judetului Buziu.
Suprafata totald pe care se intinde teritoriul acoperit de GAL - Ecoul Campiei Buziului este de
1378,96 km? si 0 populatie de 58.180locuitori, cu o densitate de 42,19 loc/km2.

Teritoriul acoperit de Grupul de Actiune LocaliEcoul Campiei Buziului este preponderent
agricol, dar cuprinde si suprafete de alte categorii de folosinta: paduri, pasuni, vii si livezi in suprafete
mici.

Localitatile componente ale Grupului de Actiune Locald Ecoul Campiei Buzului sunt situate in
zona de campie, ceea ce favorizeaza cultivarea cerealelor grau, porumb, orz, secard si a plantelor
tehnice. Datorita acestei activitdti propice (cultivarea cerealelor) au inceput s se infiinteze si 53 se
dezvolte crescatorii de bovine,porcine si pdsari in sistem industrial, care au un impact pozitiv asupra
teritoriului prin crearea de locuri de munca.

SDL GAL ECB a fost scrisa si depusa in urma cu cativa ani, astfel ca au intervenit diferite
schimbari in ceea ce priveste premizele pe cares-a bazat logica de interventie si diverse elemente de
context local.

implementarea SDL a presupus convertirea nevoilor identificate in obiective si actiunea de a
raspunde acestor nevoi (realizarea obiectivelor) printr-un set de proiecte si activititi.

Prin evaluarea activitatii GAL si a proiectelor finantate, se poate stabili daca logica
interventiei a fost corect gandita si ulterior aplicata, influentand astfel calitatea rezultatelor obtinute.

Strategia de Dezvoltare Locala (SDL) a Grupului de Actiune Locala ,,Ecoul Campiei Buzaului”
pentru perioada 2014-2010 si-a propuns atingerea urmatoarelor obiective, in conformitate cu
Obiectivele de dezvoltare rurala din Reg. UE nr. 1305/2013, art 4:

1. Favorizarea competitivitatii agriculturii
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Grupd da Actiune Locald
Ecout Chmpiel Buziak
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PROIECT FINANTAT PRIN PROGRAMUL NATIONAL DE DEZVOLTARE RURALA

2. Asigurarea gestiondrii durabild a resurselor naturale si combaterea schimbérilor
climatice

3. Obtinerea unei dezvoltdri teritoriale echilibrate a economiilor si comunitatiilor rurale,
inclusiv crearea si mentinerea de locuri de munca.

Ca obiective specifice, au fost propuse urmatoarele puncte: stimularea inovarii,
consolidarea identitatii locale si a profilului local, imbunatétirea calitatii vietii si a actractivitatii
zonei locale, crearea si pastrarea locurilor de munca in teritoriul LEADER, imbundtatirea egalitatii
de sanse pentru tineri, femei, persoane in varstd, persoane cu dizabilitati si membrii minoritétilor,
cresterea competitivitatii la nivel local, conservarea resurselor si protectia mediului natural,
aplicarea unei abordari integrate si multisectoriale.

Pentru acoperirea nevoilor identificate in analizele Diagnostic si Swot din teritoriul GAL
Ecoul Campiei Buzaului si implicit pentru o dezvoltare echilibrata a acestui teritoriu, au fost
stabilite urmatoarele prioritati, care vor contribui la o dezvoltare echilibrata a economiei, a
activitatilor din teritoriul GAL Ecoul Campiei Buzaului si implicit a cresterii atractivitatii populatiei
de a ramanre in teritoriu LEADER.

In ceea ce urmeaza, pentru a verifica coerenta si eficacitatea logicii de interventie la
momentul scrierii SDL, vom analiza obiectivele propuse, rezultatele planificate si rezultatele

obtinute.
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PROIECT FINANTAT DE
UNIUNEA EUROPEANA
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PROIECT FINANTAT PRIN PROGRAMUL NATIONAL DE DEZVOLTARE RURALA

ANALIZA DATELOR ADMINISTRATIVE PANA LA DATA DE 01.10.2018

11 527.179 288.646,52
631.209
; 240.000 180.000
280.000
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PROIECT FINANTAT PRIN PROGRAMUL NATIONAL DE DEZVOLTARE RURALA

Grupul de Acliune Locald
Fanul Compied Buzdels

2
199.940

6
180.000

150.000

105.000

36.691

9
499.070

100.000

36
1.790.219

23

1.053.870

573.646.52
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*Suntluate in calcul informatiile pentru proiectele finalizate

Analizand relevanta si coerenta logicii de interventie, in comparatie cu ceea ce a fost
evidentiat in Analiza SWOT din SDL, se poate vedea ca rezultatele preconizate au indeplinite si chiar
depasite. Astfel, in ANALIZA SWOT, la puncte slabe exista premisa : ,Tehnologizare redusa a
agriculturii: parc agricol uzat”. Dupa cum se poate observa, prin proiectele finantate in cadrul SDL
GAL ECB s-au modernizat parcurile de masini agricole prin achizitionarea de utilaje performante si
eficiente/computerizate si multifunctionale, cu consumuri reduse de combustibil {reducerea
consumului de produse petroliere si implicit a GES);de asemenea, crearea de locuri de munc3 duc la
micsorarea ratei somajului si combaterea saraciei.

Carezultat al activitatii de verificare a logicii de interventie a SDL, raportandu-ne la proiectele
finalizate pana la data de 01.10.2018, [uand in calcul indicatorii de monitorizare , inclusiv cei specifici
teritoriului GAL, se poate observa valoarea adaugata adusa in teritoriu prin Masura M2/2A. Astfel,
au fost atinsi indicatorii propusi, si in plus fata de ceea ce s-a preconizat initial, asa cum reiese sin din
matricea logica:

- S-apeconizat sprijinirea pentru minim 4 exploatatii agricole / intreprinderi, si au beneficiat de
sprijin 9 entitati

- 5S-apreconizat crearea a minim 5 locuri de munca si s-au infiintat 11 locuri de munca

- 5-a adus o valoarea adaugata totala in ceea ce priveste contributia privata { 490.707 euro) si
publica (700.127,57 euro) de 1.190.834,57 euro.

Rezultatele directe si indirecte ale proiectelor implementate cu ajutorul fondurilor
disponibile in cadrul GAL corespund cu previziunile Analizei SWOT din SDL:
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- Revenirea persoanelor care au activat pe piete de munca externe si au dobandit cunostinte si capital
necesare dezvoltarii de activitati economice

-Interesul generatiilor tinere in a practica activitati agricole orientate citre piati

-Posibilitatea de crestere a numarului de locuri de munca (si implicit a populatner active) prin
facilitatea accesului la finantare a microintreprinderilor

-Promovarea, prin finantari nerambursabile, a integrarii tinerilor in viata rurala

-Modernizarea parcului de masini agricole prin achizitionarea de utilaje performante si
eficiente/computerizate si multifunctionale.
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GRUPUL DE ACTIUNE LOCALA ECOUL CAMPIEI BUZAULWUI
PROIECT FINANTAT PRIN PROGRAMUL NATIONAL DE DEZVOLTARE RURALA

Cadrul privind intrebarile de evaluare reprezinta sistemul logic de intrebari la care evaluarea
isi propune sa raspunda, in cadrul fiecarei teme de evaluare; acesta serveste pentru a identifica cu
claritate care sunt informatiile pe care trebuie sa le produca evaluarea. Cadrul intrebarilor de
evaluare este alcatuit din urmatoarele elemente:

Intrebarile de evaluare: acestea identifica elementele asupra carora evaluarea va trebui sa
se concentreze si reprezinta modul in care vor fi analizate si demonstrate rezultatele, eficacitatea,
eficienta si alte elemente privind implementarea strategiei, considerate relevante.

Ce rezultate au obtinut proiectele finantate in ceea ce priveste imbunititirea competitivititii
firmelor locale?
- Ince misurd a contribuit strategia la cresterea gradului de ocupare a fortei de munca
la nivelul teritoriului?
- In ce misuri a contribuit strategia la dezvoltarea competentelor si capacitatii locale
de a sustine dezvoltarea socio-economica a teritoriului?
- Cum a contribuit strategia la generarea de idei si initiative noi privind dezvoltarea
locala?
- In ce misuri strategia a fost capabil3 s3 implice tinerii si femeile? Cu ce efecte?
- Exista rezultate neplanificate ale implementarii strategiei, pozitive sau negative?

Laintrebarile de evaluare se raspunde prin intermediul criteriilor de evaluare. Acestea sunt

elemente prin care se poate aprecia succesul interventiei, indicind astfel modul cel mai adecvat de
a formula un raspuns la intrebarea de evaluare, dup3 cum este ilustrat in exemplele urmatoare.
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PROIECT FINANTAT DE
UNIUNEA EURDPEANK

i1
i

1.Tn ce m3sur¥ logica de
interventie a strategiei de
dezvoltare locali este fnci
relevanti fatd de nevoile
socio-economice si
potentialul de dezvoltare
ale teritoriului?

i

Crupul de Actiune Locais
Ecaul Camplel Busdulul

GRUPUL DE ACTIUNE LOCALA ECOUL CAMPIEI BUZAULUI
PROIECT FINANTAT PRIN PROGRAMUL NATIONAL DE DEZVOLTARE RURALA

5

CRITERI DE EVALUARE

*Nevoile de la momentul
elaborrii SDL pana in prezent
au rdmas la fel, s-au modificat
*Masurile din cadrul SDL au fost
revizuite, in caz de necesitate,
pentru a tine cont de dinamica

i acestor nevoi

cﬁ i
INDICATORI DE REALIZARE
sNuméarul de nevoi/misuri din
cadrul SDL revizuite-2
-$-a realocat suma de 30.000 de

la M7/6B catre M3/6A
-5-a realocat suma de 40.000 de

la M7/6B catre M3/2B

INDICATORI DE REZULTAT
Intrucat, la Masura 7/6B nu s-
a solicitat suma intreaga, s-au
realizat 2 realocari catre 2
masuri, unde sumele
prevazute au fost
supralicitate-

-5-a realocat suma de 30.000
de la M7/6B catre M3/6A
-5-a realocat suma de 40.000
de la M7/6B catre M3/2B

"APRECIEREA EVALUATORULUI
. Foarte relevanti
| Strategia de dezvoltare local3
. este inci relevanti fat3 de

: nevoile socio-economice si
. potentialul de dezvoltare ale

teritoriului, deoarece, sunt
masuri la care fondurile au fost
supra-licitate . De asemenea, atat
la sediul GAL, cat si la intalnirile
organizate in teritoriul GAL de

: catre Responsabilul cu animarea,

locuitorii din teritoriul GAL si-au
manifestat dorinta de a depune
proiecte pentru masurile incluse
in SDL, dar nu mai exista fonduri
disponibile.

2. Cat de corerent3 este
logica interventiei care st3
la baza strategiei de
dezveltare local3?

*5Sunt activitdtile (masuri,
proceduri,activitéi de sprijin)
prevdzute in cadrul SDL si
resursele alocate acestora

¢ suficiente pentru a genera

realizarile si rezultatele
asteptate (indicatorii previzuti
in strategie)?

s5Sunt definiti indicatori de
realizare adecvatl pentru a oferi
0 imagine clard asupra

-M1 / 1C-Nr total al
participantilor instruiti: minim

- 45
- -M2 / 2A-Numarul de

exploatatii agricole / beneficiari
sprijiniti: minim 4

-M3/2B -Numarul de exploatatii
agricole / beneficiari sprijiniti: 6
-M4 /3A - Numarul de

exploatatii agricole / beneficiari |

sprijiniti: 5
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- Foarte coerenti

Logica interventiei care sti la

. baza strategiei de dezvoltare

. locald este foarte coerenta,
intrucat, pana la acest moment,
au fost indepliniti mare parte

| dintre indicatorii propusi,

. rezultatele fiind cele asteptate,
| rezultate ce sunt clar definite si




PROIECT FINANTAT DE
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Grupul de Acliune Locala
Banul Camplel Buxdabsi

GRUPUL DE ACTIUNE LOCALA ECOUL CAMPIEI BUZAULUI
PROIECT FINANTAT PRIN PROGRAMUL NATIONAL DE DEZVOLTARE RURALA

realizarilor obtinute (specifici,
masurabili, fezabili,relevanti si
suficienti)?

*5unt rezultatele asteptate clar

definit_e-?

| -M5/ BA -Locuri de munca

create: 5

-M6/ 6A -Locuri de munca
create: 3

-M7 / 6B-Populatie neta care
beneficiaza de servicii /
infrastructura imbunatatit
min.200 pers

-M8/6B Populatie netacare
beneficiaza de servicii /
infrastructuriimbunatatitemin
200 pers

3, In ce m3suri au fost
atinse obiectivele strategiel
sau care este probabilitatea
atingerii acestor obiective in
viitor, avind in vedere
| progresul inregistrat pins Ia
| data evaluarii?

sProcentul de obiective atinse

-Nr. masuri dedicate
obiectivului de incluziune
sociala

-Nr. masuri dedicate
asoQciativitatii

. reprezentative pentru cetatenii
. din teritoriul GAL.

0
5
421
53584
1 Obiectivele strategiei au fost
- atinse in mare masura
Probabilitatea atingerii acestor !
. _

obiective in viitor, avind in
vedere progresul inregistrat
pand la data evaludrii:ridicata

4.Ce beneficti au fost | *Capitalul social s-a imbun3tstit | -Perceptia actorilor locali | Mentalitatea cetatenilor din imbunﬁtﬁ;ire mare
obtinute datorits | (spre exemplu invitarea 3 privind gradul de | teritoriu s-a schimbat foarte
metodei LEADER 2 colectil\..rf“, s:lchimbarea imbunététire a capitalului :wlt, :'1 se:sul ca, spreI
. . i mentalitatilor, cresterea N ey PN eosebire de inceputu :

(dezvoltarea capitalului | colaborarii si increiierii social dei dat[(;gta aplicarii programarii anterioare, cand
social local, rezultatele reciproce si fatd de GAL, metodei LEADER. parte din cameni erau
obtinute prin | identificarea unor subjecte de reticenti, GAL -ul se bucura
implementarea interes comun, dezvoltarea de acum de o iImbunatatire
strategiei, imbunititirea competente si capacitati, considerabila a capitalului de

. dezvoltarea unor retele etc.); | . . _ i Imagine, cetatenii acordand
guvernantei locale) «Guvernanta local3 s-a  -Perceptia actorilor locali

| fmbunétatita la nivel local (spre

i privind rezuitate ale SDL mai

un interes tot mai crescut

imbunﬁtﬁtire mare
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exemplu imbunétitirea
gestionarii functiilor
administrative pe plan local,
implicare sporitd a comunitatii
si factorilor interesatiin fuarea
deciziilor, cresterea rolului GAL
in guvernanta pe diferite
niveluri, cresterea capacitatii de
& gestiona fonduri publice-
private etc:).

*Rezultele implementarii SDL-

. urilor {ex. crearea de locuri de
© munca, realizarea unor produse

inovatoare, infrastructura de
baza, etc.) au generat
imbunatatirea calitatii vietii in
teritoriul vizat de strategie.

bune  datoritd  aplicarii
metodei LEADER.

-Perceptia actorilor locali
privind gradul de

imbunatdtire a guvernanteila
nivel local datority aplicirii
metodei LEADER

pentru oportunitatile oferite
de GAL.

Guvernanta locala s-a
imbunatatit datorita
implementarii metodei
LEADER, rolul GAL fiind foarte
important, inclusiv prin
implicarea actorilor locali.

Prin proiectele LEADER care
au prevazut modernizarea
infrastructurii de baza, actorii
locali au apreciat un grad
crescut de imbunatatire a
guvernantei locale in
teritoriul vizat de strategie.

imhum‘itﬁtire mare

5.Care sunt factorii -Gradul de pregatire a t -Gradul de instruire/formare | -Chestionare de autoevaluare Aprecierile evaluatorului:
interni si externi care au = resurselor umane tsi calificativele obtinute de | anuala
influentat sau catre personalul GAL;

influenteazd (pozitiv sau
negativ} implementarea
strategiei si rezultatele
obtinute? Ce mdsuri au
fost adoptate pani la
data evaludrii si cu ce

-Gradul de instruire/formare
a beneficiarilor

( publici/privati), firmelor de
consultanta

-Instruire a LEADER-ilor locali
si @ angajatilor GAL

-Mare ;

-Eficienta animarii

Nr. sesiuni cu proiecte a caror
valoare depaseste alocarea
pe apel

Aprecierile evaluatorului:

-Medie;
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efecte? Ce misuri sunt
inca necesare?

-Coeziunea parteneriatului

-~ Gradul de implicare
/participare a partenerilor la
activitatile organziate de GAL

-Prezenta in numar mare a
activitatilor organizate de
GAL, conform tabelelor de
prezenta

. Aprecierile evaluatorului:

-Ridicata;

evaluare si selectie a
proiectelor la nivel de AFIR, in
special al celor atipice precum
si cele referitoare la
componenta sociala,
minoritati, scheme de calitate
asociativitate, e.t.c.

!

| neconforme, neeligibile de

| catre AFIR si ulterior

| declarate conforme, eligibile
. de catre AM/SERVICIUL

! LEADER

-Calitatea procesului de Numar de proiecte declarate | -1 Aprecierile evaluatorului;
evaluare si selectie a - neconforme, neeligibile de
proiectelor la nivel de GAL catre AFIR -Ridicata;
-Respectarea termenelor Perioada de timp pana la
procedurale de evaluare a t tpl i d
proiectelor depuse fa AFIR s.emnarea contractu u'. ) €
finantare de catre beneficiar
Calitatea procesului de | Numar de proiecte declarate | -0

Aprecierile evaluatorului:

~-Ridicata;
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Grupul de Actiune Locala
Exoul Cample: Suxduiul

PROIECT FINANTAT PRIN PROGRAMUL NATIONAL DE DEZVOLTARE RURALA

6.in ce misurd a sprijinit
SDL dezvoltarea locald in
zonele rurale?

-Serviciile i infrastructurile
locale in zonele rurale au
fost imbunatatite;

-Accesul la serviciile si la
infrastructurile locale in
zonele rurale a crescut;

-Strategiile de dezvoltare

locald au determinat crearea
de oportunitati de ocupare a §
fortei de munca. '

-Procentajul populatiei
rurale vizate de strategiile de

dezvoltare locali;

-Procentajul populatiei
rurale care beneficiazd de
serviciif/infrastructuri
imbunititite;

-Locuri de muncé create in
cadrul proiectelor sprijinite

proiecte/initiative
sustinute prin SDL-9

- In mare masuri
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Un obiectiv comun al evaluarii implementirii strategiilor de dezvoltare local3 este acela de
a contribui la evaluarea LEADER la nivel PNDR (evaluarea contributiei PNDR la aria de interventie
6B Promovarea dezvoltdrii locale in zonele rurale) .in acest scop, se va utiliza intrebarea urmatoare:
“In ce mdsurd au sprijinit interventiile PNDR dezvoltarea locald in zonele rurale?”. Acest

cadru este descris in tabelul urmator;

Promovarea
dezvoltarii
locale in
zonele

rurale

In ce
madsurd au
sprijinit
interventiile
PNDR
dezvoltarea
locala in
zonele
ruraie?

Serviciile $i
infrastructurile locale
in zonele rurale au
fost imbunatatite

Accesul la serviciile si
la infrastructurile
locale in  zonele

rurale a crescut

Strategiile de
dezvoltare locala au
determinat crearea
de oportunititi de
ocupare a fortei de
munca

Procentajul
rurale vizate de
strategiile de dezvoltare

locald
90% locuitori

Procentajul  populatiei
rurale care beneficiaza
de servicii/infrastructuri
imbunatitite

46.288 locuitori

Locuri de munca create
in cadrul proiectelor
sprijinite {LEADER)

38

opulatei

de

Numar
proiecte/initiative
sustinute prin
SDL:

45 proiecte
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O tema importanta a evaludrii se refera la analiza valorii adaugate a abordarii LEADER, si

a efectelor acesteia asupra sistemelor socio-economice locale. Pentru a analiza si evidentia valoarea
adaugata datorata abordarii LEADER, este necesara o atentie deosebitd privind urmatoarele aspecte:

-in primul rand, scopul urmarit prin interventia SDL

-elemente potentiale de capital social: invatarea colectivd, schimbarea mentalitatilor, cresterea
colaborarii si increderii reciproce si fata de GAL, identificarea unor subiecte de interes comun,

introducerea unor noi forme de auto-reglementare etc;

-potentiale rezultate aditionale datorate abordarii LEADER: gradul de inovare in cadrul proiectelor,
efectul sinergic si de parghie in ceea ce priveste generarea de noi initiative, o promovare sporita a

initiativelor de catre retelele locale etc.;

-potentiale elemente de administrare locald imbunatdtita: imbundtatirea gestionarii functiilor
administrative, a controlului din partea institutiilor locale privind procesarea materiei prime si

vanzarea directa a produselor locale etc.
Valoarea addugata a initiativei LEADER este generata prin:

(1) Implementarea SOL si operationalizarea sub forma proiectelor si a rezultatelor si impacturilor

generate de acestea;

(2) Mecanismul de implementare SDL, mai exact, setul de reguli, proceduri si masuri administrative

care asigura concretizarea obiectivelor strategiei

(3) Sprijin pentru consolidarea capacitatilor/animare: capacitatea GAL de a anima (mai exact, toate
operatiunile acestuia care nu sunt legate direct de proiect, care urmaresc s3 sporeascd gradul de
sensibilizare, disponibilitatea si capacitdtile de cooperare si de colaborare in retea ale localnicilor in

vederea contribuirii la dezvoltarea zonei lor).

Toate cele trei componente, implementarea strategiei, sprijinul acordat pentru consolidarea
capacitatilor/animare si mecanismul de implementare la ambele niveluri sunt strans interconectate.
Aceste trei elemente formeaza un intreg inseparabil. In timp ce mecanismul de implementare se
refera la norme, proceduri si masuri de control, animarea se referd la dezvoltarea capacitatilor la

nivel individual, organizational si social, precum si la formele ,,usoare” de sprijin.
Metoda LEADER reprezinta aplicarea combinata a principiilor acesteia:

(1) strategii de dezvoltare locala pe zone;
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(2) abordare ascendent;

(3} parteneriate public-private
(4) abordare multisectoriald;
(5) inovare;

(6) colaborarea in retea;

(7) cooperare teritoriala

Aceste principii operationale sunt strans interconectate. Este greu de imaginat ¢ un singur
principiu {de exemplu, abordarea multisectoriald) ar fi valorificat in cazul in care celelalte principii ar .
fi neglijate. Explorarea aplicarii metodei LEADER din perspectiva tuturor celor sapte principii va oferi
0 imagine completa privind gradul de consecventa cu care a fost aplicatd metoda.

Astfel, in cadrul GAL Ecoul Campiei Buzaului valoarea adaugata a metodei LEADER poate fi
creionata prin faptul ca s-a incurajat participarea activa a actorilor locali in procesul de dezvoltare a
comunitatilor din care fac parte, realizindu-se o dezvoltare echilibrata a teritoriului, bazati pe nevoi
reale. S-au stimulat astfel abordarile noi,inclusiv a ideilor inovative implementate cu succes in alte
zone.

FUNCTIILE RESPONSABILULUI DE EVALUARE SI ALE COMITETULUI DE COORDONARE A EVALUARII
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Componenta Comitetului de coordonare a evaludrii a fost stabilita tinand cont de cerintele
de timp presupuse de activitatea ca membru al acestui comitet. Componenta Comitetului de
coordonare a evaluarii a fost stabilita prin Decizia Consiliului Director, astfel:

1. Manager
2. Evaluatori
3. Responsabil monitorizare
Sarcina responsabilului de evaluare este de a organiza intrunirile acestui comitet si de a se
asigura ca aspectele discutate si deciziile din cadrul intrunirilor sunt inregistrate si sunt puse in

aplicare.

Datele si informatiile necesare prezentului raport de evaluare provin din urmatoarele surse

principale:

- sistemul existent de monitorizare a operatiunilor finantate. Din acest sistem se obtin date privind
valorile realizate ale indicatorilor de realizare si de rezultat, date privind progresul financiar al

operatiunilor;

- din teren, prin aplicarea metodclogiei detaliate de evaluare alese {metodele si tehnicile de
evaluare alese) pentru colectarea de date si informatii cantitative si calitative necesare evaluérii;

- din cadrul sistemului GAL de monitorizare a propriei activitati.

O categorie de informatii foarte importante pentru evaluare, in special pentru evaluarea
rezultatelor abordarii LEADER, provine din monitorizarea propriei activitati a GAL, in special privind
interactiunea acestuia cu actorii locali {actiunile de animare).
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Pentru buna desfasurare a procesului de colectare de date si informatii, urmétoarele aspecte

au fostrelevante:

= aufost identificate sursele de date si informatiile necesare: baza de date GAL, partenerii GAL,
actori locali, beneficiari de proiecte, beneficiari finali ai proiectelor (grupurile tintd vizate).
Identificarea tuturor surselor de date si informatii a fost efectuati estimativ la momentul

planificdrii evaluarii, pe baza cadrului intrebdrilor de evaluare.
= au fost alese metode si tehnici de evaluare fezabile;

=> s-aelaborat calendarul de timp necesar pentru a aplica metodologia de evaluare.

ANALIZA RESURSELOR NECESARE Si ESTIMAREA UNUI CALENDAR DE IMPLEMENTARE A
ACTIVITATILOR

Activitatile necesare pentru realizarea evaluarii in cadrul GAL Ecoul Campiei Buzaului au

constat in:

-selectarea evaluatorului si elaborarea metodologiei detaliate de

-derularea evaluarii propriu-zise:

o crearea instrumentelor de colectare a datelor si informatiilor, introducerea informatiilor,
analiza si aplicarea metodelor si tehnicilor de evaluare pentru a raspunde intrebarilor de

evaluare;

o analiza informatiilor colectate, evidentierea constatérilor, formularea concluziilor si a
recomandarilor si transpunerea acestora in raportul de evaluare;

=5 comunicarea rezultatelor evaluarii.

Comunicarea rezultatelor evaludrii se face pentru a satisface o serie de cerinte privind

activitatea GAL:
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. nevoia de transparentd privind activitatea GAL si privind rezultatele obtinute prin
implementarea strategiei de dezvoitare localj;

¢ nevoia de raportare la nivel intern (catre Consiliul director si catre toti partenerii GAL) si la
nivel extern, catre Autoritatea de Management PNDR;

. nevoia de informare a diversilor factori interesati de la nivel local (si, posibil, la nivel regional
sau national} privind implementarea si rezultatele implementérii strategiei de dezvoltare locala.

in acest scop, raportul de evaluare va fi publicat pe website-ul GAL, pentru a fi accesibil
tuturor factorilor interesati.

Tinand cont de cerintele de raportare citre Autoritatea de Management, catre Consiliul
director si partenerii a fost elaborat un calendar al activitatilor, fiecare dintre etape fiind planificata
cu un grad de detaliu sporit, pentru a asigura buna derulare a exercitiului si finalizarea acestuia in

timp util.

La momentul elaborarii planului de evaluare, metodologia de evaluare detaliatd (metodele si
tehnicile de evaluare) a fost finalizata. Stabilirea activitatilor evaluarii, a calendarului de lucru si a
resurselor necesare a fost posibila la nivel de GAL, decarece echipa de evaluare a SDL a avut pregatita
metodologia detaliatd a evaluarii.

Pentru analiza resurselor necesare au fost luate in considerare:

o tipul de activitati desfasurate — matricea cadru logic a evaluarii;

¢ tipul de resurse umane necesare (competente necesare ale membrilor echipei de evaluare} ;

e estimarea numarului de zile de muncd necesare — aproximativ doua ore/zi, timp de 4 luni de
zile(octombrie — 2018 — ianuarie 2019);
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CALENDAR PRIVIND ACTIVITATEA DE EVALUARE A STRATEGIEI DE DEZVOLTARE
LOCALA GAL ECOUL CAMPIEI BUZAULUI

Luna Luna 2 Luna 3 Luna 4 Luna 5

Septembrie| Octombrie |Noiembrie |Decembrie| lanuarie

Activitate
2018 2018 2019

Planificarea evaluarii

Selectarea evaluatorilor

Elaborarea metodologiei de
evaluare detaliate

Derularea evaluarii propriu-
zise

Finalizarea raportului de
evaluare

Comunicarea rezultatelor
evaluarii

ETAPA PROCESULUL DE HIPLICAREA FACTORILOR INTERESAT%
- EVALUARE
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Aplicarea metodelor si tehnicilor de evaluare au urmarit nu colectarea unui volum de date
cat mai mare, ca scop in sine, ci focalizarea pe acele date necesare pentru a raspunde intrebérilor de
evaluare (conform criteriilor de evaluare si indicatorilor) si evitarea pierderii in detalii si intr-o
abundenta de informatii.

Scopul evaluarii este sa detecteze aspectele cheie care trebuie si pot fi schimbate pentru
cresterea relevantei, eficacitatii, eficientei, impactului strategiei, a plus-valorii metodei LEADER etc.

Ce reprezintd  Un proces de colectare si analiza a informatiilor relevante pentru evaluare, din surse
scrise - ex. rapoarte de progres ale beneficiarilor de proiecte, date de monitorizare
ale operatiunilor finantate, documente rezultate ca urmare a implementirii
operatiunilor, analize socio-economice relevante pentru obiectivele strategiei, date
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statistice colectate de cdtre diverse institutii cu relevantd pentru evaluarea
implementarii strategiei, documentelor publice {acte normative, strategii sectoriale,
politici publice) etc.

Informatiile colectate prin studiul documentelor oferd o bazi importantd de
intelegere a contextului de implementare a interventiilor, a progresului
implementarii strategiei, a factorilor care influenteazi pozitiv sau negativ
implementarea si rezultatele obtinute, a dinamicii mediului socio-economic cu
relevantd pentru obiectivele strategiei.

Avantaje ale metodei : cost semnificativ mai redus comparativ cu cel al altor metode
de investigare; acoperirea unei arii geografice sau temporale mai mari; posibilitatea
realizarii unor studii la nivel regional sau zonal cu un buget mic.

Unele dintre documente (ex. rapoarte de progres) pot prezenta o imagine subiectivi,
cu accentuarea succeselor si minimizarea problemelor. Volumul de documente
relevante poate fi ridicat, ceea ce, in conditii de resurse limitate, impune o selectie a

informatiilor colectate.
Informatiile sunt colectate ca atare, fara posibilitatea de a adresa in mod imediat

intrebdri de clarificare. Tn schimb, astfel de intrebiri pot fi notate si clarificate prin
utilizarea altor metode si tehnici de evaluare (de exemplu, in cadrul interviurilor).

Alte limitari ale acestei metode se datoreaza unor posibile situatii precum:

* documentele au fost intocmite cu alte scopuri decat cele ale evaludrii; de aceea, se
poate intdmpla ca evaluatorii sa aiba la dispozitie doar o parte din informatia de care
au nevoie, si, intr-un format care s-ar putea si nu fie cel dorit;

* informatia despre modul in care au fost intocmite documentele este in general
redusa;

* calitatea documentelor este influentata de experienta persoanelor care le-au
elaborat — putand reflecta in mod incorect, incomplet sau subiectiv fenomenul
prezentat;

* documentele studiate pot contine date distorsionate, astfel incat sa reflecte un
anumit punct de vedere sau sa reiasa anumite idei, ceea ce distorsioneazi realitatea.
Risc de supra-informatie si, in consecint3, riscul de a intra in detalii cu o relevant3
scazutd pentru evaluare si de a investi un timp nejustificat de mare in aceast3
activitate.
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Studiul documentelor este una dintre primele activitati realizate in cadrul procesului
de evaluare. Stabilirea informatiilor cheie pe care evaluatorul doreste sa le colecteze
poate ajuta in focalizarea activitatii si evitarea pierderii in detalii. Demersul va fi
concentrat catre studierea acelor documente cu o relevanta sporita pentru evaluare,

Studierea documentelor de catre un numar redus de persoane implicate in evaluare
(1-2 persoane), cu sintetizarea principalelor aspecte constatate pentru beneficiul
celorlalte persoane implicate in evaluare.

Limitarea numarului de documente studiate |la cele esentiale pentru a raspunde
intrebarilor de evaluare.

Ce reprezinta

Focus grupul este o tehnicd bazata pe o discutie de grup cu privire la tematicile
selectate, permitand participantilor sa formuleze si sa exprime opinii cu privire la un
anumit subiect; tehnica foloseste interactiunea si creativitatea participantilor pentru
a dezvolta si consolida informatiile colectate, fiind util in special pentru analizarea
temelor sau domeniilor care dau nastere unor diferente de opinie care trebuie
reconciliate sau care se refera la intrebari complexe care trebuie explorate in
profunzime. Formatul tipic de focus grup implicd un grup relativ omogen, de
aproximativ 8-10 persoane, care se intdlnesc o singurid data, pentru o perioada de
aproximativ 1,5 — 2 ore. Interactiunea cu grupul este facilitatd de un moderator care
lanseazd subiectele/temele sau intrebdrile pentru discutie.

Principalii pasi de urmat, in cazul utilizdrii focus-grupului:

Pasul 1. Selectarea participantilor

Componenta grupului si numarul de focus grupuri depind de cerintele specifice ale
evaluarii. Este preferabil sa selectam participantii prin definirea unui esantion astfel
incat s3 se asigure un grad de omogenitate in grup si sa se formeze unul sau mai
multe focus grupuri cu compozitie diferita.

Pasul 2. Selectia si instruirea moderatorilor

Rolul moderatorului este esential pentru succesul discutiei de grup. Poate fi util s3
se prevada o a doua persoana pentru fiecare grup, mai ales dacd sesiunea nu este
fnregistrata, astfel incat o persoana sa poata lua notite in timp ce cealaltd conduce
si faciliteaza si stimuleaza discutia. Co-facilitatorul poate observa discutia si poate
transmite apoi facilitatorului constatarile sale cu privire la modul in care s-a
desfasurat intalnirea.

Pasul 3. Definirea temelor si subiectelor de discutie

Este important s3 se defineasca atent si sa se limiteze numarul temelor abordate,
deocarece toti participantii trebuie sa aiba posibilitatea de a participa la discutie, O
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lista de 4-5 tematici sau intrebdri deschise, formulate intr-un limbaj simplu este, de
obicei, suficienta pentru o sesiune de focus grup.

Pasul 4. Derularea discutiilor

Discutia poate fi lansatd prin introducerea subiectului sesiunii si adresarea unei
intrebari simple de interes general. Acest lucru va permite fiecirui participant s3
emitd o opinie sau o observatie initiald asupra subiectului. Tematicile vizate se
introduc pe rand, moderatorul fiind interesat de implicarea tuturor participantilor la
discutiile din cadruf grupului.

Pasul 5. Analiza, interpretarea si raportarea rezultatelor

Aceastd etapa finald constd in analiza si interpretarea datelor obtinute, grupate pe
tematicile stabilite initial, compararea informatiilor furnizate de participanti,
evidentierea unor opinii comune, dar si divergente, analizate in functie de
caracteristicile si expertiza participantilor.

Focus grupul face posibila reunirea mai multor factori implicati in implementarea
strategiei sau vizati de aceasta (beneficiari ai strategiei, diversi factori interesati de
pe plan local, parteneri GAL, personal angajat din cadrul GAL) si colectarea unei
cantitdti mari de date calitative intr-un interval de timp relativ scurt. Tehnica permite
evaluatorului sd examineze diferitele perspective ale participantilor, dar si s
exploreze modul in care opiniile se sustin, prin prezentarea argumentelor si contra-
argumentelor, prin interactiunea cu ceilalti participanti intr-un context de grup.
Focus grupul este o formd de evaluare participativa. Prin implicarea actorilor sau
beneficiarilor unei strategii in calitate de co-participanti la evaluare, concluziile
evaludrii vor fi mai credibile si mai usor acceptate. Tehnica focus grupului poate fi,
de asemenea, utilizatd pentru validarea datelor colectate anterior sau pentru
completarea unor date cantitative.

ntr-o evaluare ex-ante, tehnica focus grupului poate fi de asemenea folosit pentru
a testa reactiile factorilor interesati privind o masura inovatoare, pentru a clarifica si
formula mai bine obiectivele unei strategii, pentru a rafina logica de interventie a
strategiei, pentru a identifica problemele si necesititile teritoriului. Tehnica este, de
asemenea, foarte relevantd la finalul implementdrii unei strategii, pentru
identificarea sau interpretarea rezultatelor si pentru a stabili noi prioritati si orientiri
pentru viitoarea strategie.

Avantaje: intr-un interval de timp scurt (1,5-2 ore}, este posibild colectarea unei
cantitati mari de informatii calitative. Dat fiind faptul ci datele provin din discutiile
din cadrul grupului, perspectiva este mai putin influentatd de interactiunea cu
moderatorul. Datoritd participarii mai multor persoane, focus grupul oferd un
anumit nivel de ,control al calitdtii" in colectarea datelor, prin judecarea
argumentelor pro si contra ale fiecdrei persoane, evitind astfel opiniile extreme.
Este posibil ca participarea la un focus grup sa schimbe perceptiile oamenilor - fie
din cauza ,efectului Hawthorne” {comportamentul persoanelor care stiu c3 se afl3
sub observatie se modificd), fie datorita faptului ¢3 interactiunea lor cu alti
participanti le oferd perspective noi. Astfel, de exemplu, managerii isi pot imbuntiti
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performanta ca rezultat al participarii la un focus grup. in acest fel, tehnica focus
grupului poate avea, prin urmare, un impact asupra strategiei sau programului care
este evaluat sau asupra celor care vor fi dezvoltate. Focus grupul poate sa devina,
asadar, o forma de invatare activa.

Limitarile acestei tehnici: Sunt necesare abilitati specifice pentru gestionarea
dinamicii grupului si obtinerea unei discutii echilibrate, evitind in acelasi timp
influenta dominanta a liderilor de opinie in grup.

Discutia poate fi monopolizata de cdtre liderii de opinie din cadrul grupului, ducand
la neimplicarea tuturor participantilor la discutiile de grup.

Riscul de a nu inregistra corect opiniile exprimate de catre fiecare participant la
focus-grup, de catre co-facilitatorul care consemneaza in scris, in timp real, aceste
opinii. Tn situatia utilizirii mijloacelor de Inregistrare audio-video, riscul de a obtine
opinii nerelevante, datoritd efectului pe care aceste echipamente fe-ar putea avea
asupra unor participanti (oferirea de raspunsuri sau exprimarea unor opinii
dezirabile social si nu a unor opinii autentice}.

Pentru a obtine informatii relevante pentru tematicile vizate in cadrul evaluarii, de
la reprezentantii grupurilor tinta vizate, participanti la focus grup.

Pentru a crea o bazd informationala de infelegere a situatiei, a unor tematici vizate,
care apoi se poate dezvolta colectand date si prin intermediul altor metode de

evailuare.

Desi focus grupul implica, de reguld, o intalnire fizicd a participantilor, exista un
interes in crestere pentru grupurile virtuale care exploateaza progresele inregistrate
in tehnologia informatiilor si comunicarii. Desfasurarea discutiilor grupurilor care
utilizeaza tehnologia teleconferintei a fost in ultima vreme extinsa prin focus grupuri
online, care implica discutii sincrone si asincrone mediate prin utilizarea noilor
tehnologii; pot fi utilizate cu succes in cazul unor constrangeri de resurse (sunt
reduse, astfel, costurile logistice ale unui focus grup).

Limitarea duratei focus-grupului prin axarea pe cele mai relevante tematici (o
discutie de grup chiar si de numai 30-45 minute poate aduce informatii valoroase).
in cazul unor constringeri severe de resurse (umane, de timp, financiare etc.) se
poate utiliza tehnica focus grupului cu participarea unui numdr mai restrans de
persoane {minim 5-6 persoane/focus grup) cu luarea in considerare a erorilor

introduse de aceasta tehnica.
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Riscuri

in general, existd riscuri asociate fiecirei variante de realizare a sondajului.
Principalul risc il constituie rata de rdspuns; aceasta constituie cu adevdrat o
provocare pentru diferitele tehnici de sondare. Dintre tehnicile mentionate, cea mai
mare rata de raspuns o are sondajul fata in fatd, urmat de sondajele telefonice, cele
auto-administrate si apoi cele prin postd. In special in ceea ce priveste sondajul
realizat prin mijloace electronice, rata de raspuns este puternic influentati de
caracteristicile populatiei vizate, de natura si importanta tematicii studiate pentru
respondenti.

Rata de rdspuns este deseori folositd pentru a indica validitatea cercetarii. O rati de
raspuns scazutad indica un numdar mare de non-rdspunsuri. Importanta problemei
non-rdspunsurilor este datd de diferenta dintre persoanele care rispund si cele care
refuza sa fie chestionate. Dac3 cele doud grupuri au caracteristici diferite este posibil
ca si rdaspunsurile lor sa fie diferite si, In consecinta, rezultatele obtinute sd nu
reflecte corect opiniile intregii populatii studiate. De aceea se recomand3 mirirea

ratei de raspuns.

Mijloace posibile pentru marirea ratei de raspuns:
- - contactarea, in avans, pentru a informa subiectii despre sondaj;

- -incazul in care persoanele nu au putut fi contactate se recomanda sa se incerce
din nou, in zile diferite sau la ore diferite, in cazul sondajelor fatd in fatd sau

telefonice;

- - pentru sondajele postale sau electronice se recomand3 trimiterea unui nou
mesaj pentru a reaminti subiectilor sa completeze chestionarul;

- - modul de redactare al chestionarului trebuie s fie adecvat tehnicii folosite - ca
marime, claritate, dificultate de completare, atractivitatea prezentérii etc.;

- - perioada de timp in care se desfasoara sondajul de opinie — se recomandi sa
nu fie aleasa perioada sarbatorilor sau a concediilor {lunile iulie si august) etc.

Desi in principiu nu existd o rata de raspuns recomandata, se considerd ¢3 o ratd de
30% poate fi minim acceptabild, una de 50% este adecvat3, in principiu, pentru orice

40



Utilizare
recormandati

Compromisuri
acceptabile

P ROIECT FINANTAT DE
U NIUNEA EURGPEANA

Grupul de Acliure Locai
Ecoui Cimplel Buzdalui

GRUPUL DE ACTIUNE LOCALA ECOUL CAMPIEI BUZAULUI
PROIECT FINANTAT PRIN PROGRAMUL NATIONAL DE DEZVOLTARE RURALA

analiza, o rata de raspuns de 60% este consideratd bund, iar una de 70% este foarte
buna.

Sondajul de opinie poate fi folosit, in egald m3surd, atat pentru explorarea unor
fenomene, cat si pentru descrierea sau explicarea acestora. Exist3 anumiti factori
care influenteaza calitatea raspunsurilor respondentilor:

- cadrul de desfasurare in care vor fi furnizate raspunsurile la chestionar: este
recomandabil sd se aleagad un cadru in care respondentul se simte confortabil (acasa,
la serviciu etc.);

- tema anchetei: exista teme interesante si mai putin interesante pentru subiecti,
teme mai mult sau mai putin sensibile, teme la care subiectii vor s raspunda si teme
la care acestia nu vor sa raspund3i;

- structura chestionarului - un chestionar prea lung sau prea greu de inteles poate
genera erori care compromit sansele de succes ale cercetarii;

- personalitatea operatorului poate influenta favorabil sau nefavorabil calitatea
raspunsurilor respondentilor; de aceea, este important ca operatorul sd inspire
increderea celui intervievat, sa fie capabil sa-i castige atentia si si-l determine sa
raspundd cat mai complet la intrebarile adresate, conform opiniilor proprii; in caz
contrar, operatorul de sondaj poate fi o sursd majora de erori;

- ora si ziua desfasurarii anchetei trebuie sa fie cdt mai convenabild respondentului,
astfel incat acesta sa aiba timpul necesar, dar si starea potrivitd pentru a furniza
raspunsuri valide.

Fiecare varianta de sondaj prezinta avantaje si dezavantaje, in functie de resursele
disponibile (umane, financiare, timp etc.), alegandu-se varianta optima.
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DERULAREA EVALUARII PROPRIU-ZISE

Sedinta de debut

Etapa preliminara de definitivare a metodologiei

Colectare de date, analiza datelor si pregitirea raportului de evaluare
Finalizarea raportului de evealuare

Diseminarea rezuitatelor evaludrii

implementarea masurilor de corectie adoptate si analiza eficacititii acestora

Sedinta de debut

La momentul realizarii sedintei de debut, planul de evaluare si metodologia detaliata de
evaluare au fost deja intocmite. Aceastd sedintd a reprezentat debutul etapei de derulare a evaluirii.
in cadrul acestei intalniri, au participat Comitetul de coordonare a evaluirii formata din managerul
GAL, responsabilul de monitorizare, si evalauatorii GAL. Au fost puse in discutie aspectele practice
ale deruldrii evaludrii si s-au decis eventualele decizii necesare pentru a asigura derularea in bune
conditii a intregului proces al evaluarii.

Etapa preliminara

In cadrul etapei prefiminare au fost derulate urmitoarele activititi:
- s-au stabilit aspectele operationale ale metodologiei de evaluare : a fost stabilita lista de
documente ce au fost colectate si studiate, au fost detaliate aspecte logistice, si intrebirile
pentru sondaj si focus grup.

Colectarea de date, analiza si pregitirea_raportului de evaluare
in cadrul acestei etape sunt au fost puse in practici toate metodele de evaluare prevazute,

si s-au colectat si s-au analizat informatiile obtinute. Pentru asigurarea calitatii raportului de
evaluare, s-a folosi Grila de calitate a evaluirii prezentati in Anexa 1.

Finalizarea raportului de evealuare
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Tn cadrul acestei etape a fost pregatita versiunea finala a raportului de evaluare si prezentat3
de cdtre echipa de evaluare Comitetului de coordonare a evaluarii. Tn cadrul sedintei au fost analizate
toate recomandarile si lectiile formulate de catre privind misurile necesare pentru implementarea
acestor recomandari si respectiv privind modul de utilizare a lectiilor invitate formulate in cadrul
raportului. Nu Tn ultimul rdnd, aceastd sedintd a constituit un bun prilej de a analiza experienta
intregului proces de evaluare si a formula principalele lectii desprinse, care pot fi utilizate in cadrul
unor procese de evaluare viitoare.

Diseminarea rezultatelor evaluarii

in primul rand raportul de evaluare va fi transmis citre toti membrii (partenerii) Grupului de Actiune
Locald, spre informare. Totodata, toti partenerii din cadrul GAL vor primi planul de actiune pentru
implementarea recomandarilor acceptate. Raportul de evaluare va fi de asemenea disponibil pentru
orice factor interesat, fiind publicat pe website-ul GAL.

Implementarea recomandarilor acceptate si analiza eficacititii acestora

Orice recomandare acceptata a evaluarii necesita actiuni consecvente de punere in practica,
revizuiri pe parcurs in functie de necesitate si o0 monitorizare a rezultatelor obtinute. Tn acest scop,
este necesar ca toate actiunile decise pentru implementarea recomandarilor evaluirii sa devina parte
integranta din agenda uzuald de lucru a GAL privind implementarea strategiei de dezvoltare local3.

Metodologia abordata pentru elaborarea studiului de evaluare cuprinde un mix de metode ce
combina colectarea si analiza datelor administrative, ancheta pe baz3 de chestionar si focus grupul.

» Colectarea si analiza datelor administrative fundamenteazd abordarea metodologici
atribuita intrebarilor de evaluare. Datele administrative analizate s-au referit la teritoriul GAL ECB si

au fost utilizate Tn cel putin patru scopuri:
1) Datele administrative privind proiectele depuse, contractate si finalizate

2) Analiza datelor administrative a reprezentat prima etapa parcursa in cadrul evaluarii, prin
care s-au analizat masurile incluse in SDL GAL ECB

3} Definirea temelor de discutie si directionarea discutiilor in cadrul sondajului cu actorii
cheie.

»Ancheta pe bazd de chestionar a utilizat ca instrument chestionarul aplicat in randul
cetatenilor din teritoriul GAL ECB. Astfel, au fost realizate 160 de chestionare , cate 10, in fiecare
comuna din teritoriul GAL ECB si Orasul Pogoanele. Chestionarele au fost completate de catre
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beneficiari de proiecte din cadrul GAL ECB, parteneri publici si parteneri privati, actori cheie si
cetateni din teritoriul GAL. Ca si concluzii dupa analizarea acestora, respondentii au considerat ca
informatiile furnizate de echipa GAL au fost relevante in obtinerea fondurilor disponibile prin GAL si
implementarea SDL a fost adaptata nevoilor comunitatii. Se doreste insa o alocare financiara mai
mare, intrucat, la sediul GAL au venit ulterior diverse persoane interesati de accesarea fondurilor.

»Focus grupul a fost organizat in vederea completérii informatiilor calitative colectate prin
chestionare. intalnirea s-a desfasurat in incinta Primariei Pogoanele, in Sala de sedinte, si au
participat 28 de persoane din randul partenerilor publici si privati, considerati actori-cheie.
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Aceasta sectiune a raportului prezintd concluziile si recomandarile rezultate ca urmare a
activitadtii de evaluare, acestea fiind ilustrate in functie de criteriile de evaluare selectate. Investitiile
realizate prin PNDR 2014-2020 au generat cresteri economice si dezvoltare sociala atat la nivelul
beeficiarilor privati cat si publici.

Masurile ce au prevazut sprijin forfetar ata din domeniul agricol cat si din domeniul
non-agricol, au avut un succes foarte mare, tinand cont de faptul ca aceste masuri fondurile au fost
supra-solicitate. GAL-ul isi propune sa sprijine in continuare tinerii fermieri cat si activitatile non-

agricole si inovative.

Investitiile realizate in cadrul subma3surilor 2/2A, 5/6A, 6/6A, 7/6B, 8/6B au contribuit
la dezvoltarea serviciilor din zona rurald, imbunatatind nivelul de trai al populatiei.

Datele administrative disponibile si informatiile calitative colectate prin activitatea de
cercetare pe teren arata ca SDL contribuie in mod pozitiv la incluziunea sociala si la dezvoltarea tocald
in teritoriul GAL, in principal datorita faptului cd masurile implementate creeaza oportunitati de
angajare pentru tineri, barbati si femei. Investitiile realizate prin GAL au determinat ia nivelul
beneficiarilor privati o dezvoltare semnificativa , inclusiv princresterea vanzarilor si extinderea
cotelor de piata de la nivel local.

SDL-ul GAL ECB a incerct sd incurajeze incluziunea sociald prin favorizarea proiectelor
care previd masuri specifice adresate grupurilor vulnerabile. Tn acest scop, anumite GAL-ul a adoptat
deja criterii de selectie adaptate. Cu toate acestea, nivelul scazut al implementirii la nivel national,
nu permite aprofundarea temei incluziunii sociale, care trebuie analizata in continuare in viitorul
apropiat, fiind o prioritate specificd pentru dezvoltarea rurala in perioada actuald de programare.

GAL-ul a devenit un instrument foarte cunoscut actorilor din teritoriul aferent, asfel ca
tot mai multi potentiali beneficiari si-au exprimat interesul in a depune proiecte pe viitor.

Ca urmare a analizarii datelor administrative disponibile la data de 27.02.2019, ca urmare
a lansarii unui numar de 5 apeluri de selectie si luand in calcul proiectele contractate in cadrul SDL
GAL Ecoul Campiei Buzaului, situatia s-a schimbat mult fata de cea raportata la data de 01.10.2018,

astfel:

» 45 de proiecte declarate eligibile si selectate

» valoarea nerambursabila a celor 45 de proiecte este de 2.376.763 euro
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35de proiecte contractate

valoarea celor 35 de proiecte contractate este de 1.776.737 euro
s-au realizat plati in valoare de 796.240 euro

crearea a 38 de locuri de munca pentru proiectele contractate
27 de IMM-uri sprijinite care au semnat contract de finantare

9 UAT -uri care au semnat contract de finantare

vV V. V¥V ¥V V¥V V¥V VY

1 proiect sprijinit pentru infrastructura sociala

Valoarea SDL pentru sM 19.2 a fost de 2.554.102, 25 euro, astfel ca, la acest moment s-
a contractat un procent de 69,56 % iar plati realizate 31,17% din totalul alocat. Mentionam ca un
numar de alte 3 proiecte au primit notificare pentru semnarea contractului.

In cel mai scurt timp, GAL Ecoul Campiei Buzaului isi propune depunerea unui proiect de
cooperare pe Componenta B din cadrul sub-masurii 19.3 - Pregétirea si implementarea activitatilor
de cooperare ale Grupurilor de Actiune Locala.

REPREZENTANT LEGAL/ MANAGER GAL ECOUL CAMPIEI BUZAULUI
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